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tǊŞǎŜƴǘǎ Υ нм ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
- /! Υ {ǳȊȅ !ƴǘƻƛƴŜ όǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŀ /ƘŀƴǘƻƛƭƭƻǘǘŜύΣ {ƻƭŀƴƎŜ aŀƛǊŜ όǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜύΣ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ 
aŜǘǘŜȅ όǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΣ /ƘǆǳǊ Ł /ǆǳǊ Ŝǘ !./ύΣ WŜŀƴπtŀǳƭ aǳƭƭŜǊ όǾƛŎŜπǇǊŞǎƛŘŜƴǘ π /ƻƴǘǊŀǎǘŜύΣ 
LǎŀōŜƭƭŜ .Ǌƛƻǘ ό/! Ŝǘ ƭŀ {ƻƳōŜǾŜƭƭŜύΣ CŀōƛŜƴƴŜ 9ǘƛŜƴƴŜ ό/! Ŝǘ /ƘŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛŜύΣ 

 

- aŜƳōǊŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Υ aƻƴƛǉǳŜ .Ǌƛƻǘ όƭŀ {ƻƳōŜǾŜƭƭŜύΣ .ŞƴŞŘƛŎǘŜ [ǳƴŜǘ όƭŜ /ƻƴǘǊŜǇƻƛƴǘύΣ 
aŀǊƛŜπtƛŜǊǊŜ bƛŘŜƎƎŜǊ όƭŜǎ wƘŀǇǎƻŘΩǎύΣ CǊŀƴȊ 9ǊƘŀǊŘ ό5ƻǳōƭΩ!ŎŎƻǊŘύΣ tƘƛƭƛǇǇŜ 9ǘƛŜƴƴŜ ό/ƘŀƴǘŜ 
ƭŀ ±ƛŜύΣ CŀōƛŜƴƴŜ !ƴƎŝƭŜΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ .ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ bŜƭƭȅ /ƻǊƴǳ ό[ŀ /ƘŀƴǘƻƛƭƭƻǘǘŜύΣ /ƭŀǳŘƛƴŜ 
5ŀƎǳŜǘΣ !ƴŘǊŞ WŀŎǉǳƛƴ Ŝǘ .ǊƛƎƛǘǘŜ DǊƛǎƻǘ ό±ƻȄ wƻƳŀƴŀύΣ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ aŀǳōŜǊǘ Ŝǘ aŀǊǘƛƴŜ 
aŜǳŘǊŜ όDŀǳŘŜŀƳǳǎύΣ aȅǊƛŀƳ aƛƎƭƛŜǊƛƴŀ ό!ǊƳƻƴȅŀύΣ tŀǘǊƛŎƛŀ YŜƳǇŦ ό{ƛ ƻƴ /Ƙŀƴǘŀƛǘύ 
 

tƻǳǾƻƛǊǎ Υ т ǇƻǳǾƻƛǊǎ 
bƛŎƻƭŜ DƛƻǊŘŀƴƻ ό[ŀ /ŀƴǘŀǊŜƭƭŜ ŘŜ ±Ŝǎƻǳƭύ Ł aŀǊǘƛƴŜ aŜǳŘǊŜΣ aŀǊǘƛƴŜ Yŀƭƛƴŀ ό[ŀ tŀǎǘƻǳǊŜƭƭŜ ŘŜ 
±ƛƭƭŜǊǎπƭŜπƭŀŎύ Ł ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ aŜǘǘŜȅΣ DƘƛǎƭŀƛƴŜ [ŀǊƻŎƘŜ ό!ǘƻǳǘ /ƘƻŜǳǊύ Ł {ƻƭŀƴƎŜ aŀƛǊŜΣ CǊŀƴŎƛƴŜ 
DƻǳƎŜƻƴ όhǊǇƘŞŜύ Ł bŜƭƭȅ /ƻǊƴǳΣ ¸ǾƻƴƴŜ {ƪƻǊŀ όaŀȊǳǊƪŀύ Ł CŀōƛŜƴƴŜ 9ǘƛŜƴƴŜΣ aŀȄƛƳŜ bƛŎƻƭŀǎ 
ό/ƘŀƴǘŜȊ нрлллύ Ł WŜŀƴπtŀǳƭ aǸƭƭŜǊΣ !ƎƴŜǎ wŜƎŀƴƛ ό{ƻǘǘƻ ±ƻŎŜύ Ł {ǳȊȅ !ƴǘƻƛƴŜΦ 
 
9ȄŎǳǎŞǎ Υ 
!ƴŘǊŞ aƻǳƭƛƴ ό/! Ŝǘ ƭŀ /ƘŀƴǘƻƛƭƭƻǘǘŜύΣ .ǊƛƎƛǘǘŜ .Ŝǎŀƴœƻƴ ό/ŀƴǘŀǊŜƭƭŜ ŘŜ CƻǳŎƘŜǊŀƴǎύΣ /ƘǊƛǎǘŝƭŜ 
[ŜƴƎƭŜǘ ό¢ǿŀƪƻǳƧƻǳύΣ CǊŞŘŞǊƛǉǳŜ /ŜǎǎŜƭƛƴ ό/ƘƻǊŀƭŜ ŘŜ .ǊŜƎƛƭƭŜύ 
 
{ǳȊȅ !ƴǘƻƛƴŜΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ ƻǳǾǊŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ł фƘор 
 
м π wŀǇǇƻǊǘ aƻǊŀƭ όǾƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜύ Υ 
[ŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ {ƻƭŀƴƎŜ aŀƛǊŜ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 
ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ŘǳǊŀƴǘ мр ŀƴǎΦ 
[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭ ŦƛȄŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ нлнс Υ 

- CƛŘŞƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƘƻǊŀƭŜǎ Ł ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ 
- !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ Řǳ ŎƘŀƴǘ ŎƘƻǊŀƭ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 

- ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ŎƘǆǳǊ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛȄ Ŝǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ όŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎΦΦΦ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎ Υ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ǊŞƎƛƻƴύ 

 
н π wŀǇǇƻǊǘ ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞ нлнр όǾƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜύ Υ 
wŜƳŀǊǉǳŜǎ Υ 
ω ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǎƛƻƴǎ ŘŜ нлнр όо ŘŜ Ǉƭǳǎ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ Ł ос ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƘƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ 
нлнр Řƻƴǘ мм ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŘƘŞǎƛƻƴǎύ 

ω ǎϥŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳȄ ŎƘƻǊŀƭŜǎ ƴƻƴ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ ŘϥŀŘƘŞǊŜǊ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘϥŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ŦƻǊŎŜ 

ω ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛȄΦ [ŀ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ƻōǘƛŜƴŘǊŀ ƭŜ ƭƛǎǘƛƴƎ ŘŜǎ ŎƘƻǊŀƭŜǎ 
ŘϥƛŎƛ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ 

ω ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Řϥǳƴ ǘǊŀŎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ Ł ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ 



о π wŀǇǇƻǊǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ όǾƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜǎύ Υ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜǎ Υ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ζ [ǳŜǳǊǎ η ŀ ŞǘŞ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ ŘŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴΦ /Ŝ 
ŦƻƴŘ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŀǾŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [Ŝ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 
ормнΣфл ϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴΦ 
 
±ƻǘŜǎ Υ 
[Ŝǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ƳƻǊŀƭΣ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǎƻƴǘ ǾƻǘŞǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŀŘƻǇǘŞǎ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
[ŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΦ 
 
п π wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Υ 
 
wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǘƛŜǊǎ Υ  ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎƻǊǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Υ !ƴŘǊŞ aƻǳƭƛƴ Ŝǘ {ƻƭŀƴƎŜ aŀƛǊŜΦ 
{Ŝǳƭ !ƴŘǊŞ ǎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜΦ {ƻƭŀƴƎŜ Ŧŀƛǘ ǾŀƭƻƛǊ ζ ǎŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ η ŀǇǊŝǎ мр ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ 
Ł ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴΦ 
bŜƭƭȅ /ƻǊƴǳ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ 
!ƴŘǊŞ aƻǳƭƛƴ Ŝǎǘ ǊŞŞƭǳ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
bŜƭƭȅ /ƻǊƴǳ Ŝǎǘ ŞƭǳŜ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
р ς tǊƻƧŜǘǎ Υ 
 
tǊƻƧŜǘ ζ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŀƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ η Υ 
мо ŎƘƻǊŀƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Υ м Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ .ŜƭŦƻǊǘΣ с Řǳ 5ƻǳōǎΣ п ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜπ{ŀƾƴŜ Ŝǘ н Řǳ 
WǳǊŀΦ о ƎǊƻǳǇŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ Ł .ŜǎŀƴœƻƴΣ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ Řŀƴǎ ƭŜ WǳǊŀ Ŝǘ м Řŀƴǎ ƭŜ tŀȅǎ 
ŘŜ aƻƴǘōŞƭƛŀǊŘΦ 
 
с ς vǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Υ 
 
[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ±ƻȄ wƻƳŀƴŀ ŞǾƻǉǳŜ ƭϥŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƴŎŜǊǘ ǇǊŞǾǳ Ł /ƘŀƳǇƭƛǘǘŜ ǇŀǊ 
ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ǇǊşǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ŘŜ ǊŜǘƛǊŜǊ о ŎƘŀƴǘǎ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ [ŀ ŎƘƻǊŀƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘϥŜƴǾƻȅŜǊ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŀǳ ǇǊşǘǊŜΣ Ł ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ 
Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ Ł ŎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎŜ ǊŞǇŞǘŜǊΦ 
!ǳǘǊŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ŘŞōŀǘ Υ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ όŜƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ŞŘƛŦƛŎŜǎ 
ǊŜƭƛƎƛŜǳȄύ ǉǳƛ ǾŀǊƛŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƭϥŀǳǘǊŜΦ [ϥƛŘŞŜ ŘϥǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ C/C/ Ŝǘ ƭŜ ŘƛƻŎŝǎŜ Ŝǎǘ 
ǎǳƎƎŞǊŞŜΦ 
bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΦΦΦΦ 
[ŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ǎǳƎƎŝǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ǎŜ ƳŜǘǘŜ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊŎƘŜǾşŎƘŞ ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ ŎŜǎ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎΦ 
 
[ϥƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭϥ!D Şǘŀƴǘ ŞǇǳƛǎŞΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł ммƘмлΦ 
 
¦ƴ ŎŀŘŜŀǳ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǎǘ ǊŜƳƛǎ Ł {ƻƭŀƴƎŜ aŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴΦ 
 
 

             tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ                                                       {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ 
             {ǳȊȅ !ƴǘƻƛƴŜ                                                                        ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ aŜǘǘŜȅ 
 


